
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ค ำน ำ 

  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครสวรรค์ เขต 3 ได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำม

เสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่

อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน เพ่ือก ำหนดมำตรกำรเชิงรุกในกำรป้องกันกำรทุจริต กำรบริหำรงำนที่โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ และกำรแก้ไขปัญหำ กำรกระท ำผิดวินัยของเจ้ำหน้ำที่รัฐที่เป็นปัญหำส ำคัญและพบบ่อย 

  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครสวรรค์ เขต 3 ได้ด ำเนินกิจกรรมที่สอดคล้อง

กับกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ประจ ำปีงบประมำณ 

พ.ศ. 2567  ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือลดหรือป้องกันควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ้น จำกกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิด

ผลประโยชน์ทับซ้อนเพ่ือให้ข้ำรำชกำรและบุคลำกร เพ่ือขับเคลื่อนส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ

นครสวรรค์ เขต 3  ให้มีคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน ต่อไป 
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ส่วนที่ 2   กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง  ระดับควำมเสี่ยงและวิธีกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่เก่ียวกับ 

    กำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

    ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครสวรรค์ เขต 3 

ส่วนที่ 3  รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรหรือกำรด ำเนินกำรเพ่ือบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

             ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครสวรรค์ เขต 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 1 

บทน ำ 

1.หลักกำรและเหตุผล 

 กำรมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นกำรทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพรำะเป็นกำรแสวงหำประโยชน์
ส่วนบุคคล โดยกำรละเมิดต่อกฎหมำยหรือจริยธรรมด้วยกำรใช้อ ำนำจในต ำแหน่งหน้ำที่ไปแทรกแซงกำรใช้
ดุลยพินิจในกระบวนกำรตัดสินใจของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ จนท ำให้เกิดกำรละทิ้งคุณธรรมในกำรปฏิบัติหน้ำที่
สำธำรณะ ขำดควำมเป็นอิสระ ควำมเป็นกลำง และควำมเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์ สำธำรณะของ
ส่วนรวม และท ำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงำน สถำบันและสังคมต้องสูญเสียไป  โดยผลประโยชน์ที่
สูญเสียไปอำจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทำงกำรเงิน คุณภำพกำรให้บริกำร ควำมเป็นธรรม ในสังคม รวมถึงคุณค่ำ
อ่ืน ๆ ตลอดจนโอกำสในอนำคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่ำงไรก็ตำม ท่ำมกลำงผู้ที่จงใจกระท ำ
ควำมผิด ยังพบผู้กระท ำควำมผิดโดยไม่เจตนำหรือไม่มีควำมรู้ในเรื่องดังกล่ำวอีกเป็น จ ำนวนมำกจนน ำไปสู่กำรถูก
กล่ำวหำร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทำงอำญำ ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ ควำมขัดแย้งกันระหว่ำง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหำทำงกำร
บริหำรภำครัฐ ในปัจจุบัน ที่เป็นบ่อเกิดของปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อน
ปัญหำกำรขำดหลักธรรมำภิบำลและเป็นอุปสรรคต่อกำรพัฒนำประเทศ อีกด้วย ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำนครสวรรค์ เขต 3 ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง เกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน โดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิด ผลประโยชน์ทับซ้อนตำมมำตรฐำน  COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เ ป็ น ก รอบกำ ร
วิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง หมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เป็นระบบในกำรบริหำร ปัจจัย

และควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพ่ือลดมูลเหตุของโอกำสที่จะท ำให้เกิดควำมเสียหำยจำกกำรปฏิบัติงำนที่อำจ

เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

 ประเภทของควำมเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้ำน ดังนี้ 

1. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์  (Strategic Risk: S) หมำยถึง ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบรรลุ  
เป้ำหมำยและพันธกิจในภำพรวมที่เกิดจำกเปลี่ยนแปลงของสถำนกำรณ์และเหตุกำรณ์ภำยนอกที่ส่งผลต่อ   
กลยุทธ์ที่ก ำหนดไว้ และกำรปฏิบัติตำมแผนกลยุทธ์ไม่เหมำะสม รวมถึงควำมไม่สอดคล้องกันระหว่ำงนโยบำย 
เป้ำหมำยกลยุทธ์ โครงสร้ำงองค์กร ภำวกำรณ์แข่งขัน ทรัพยำกรและสภำพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยขององค์กร 

 



  2. ควำมเสี่ ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน  (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกัประสิทธิภำพ

ประสิทธิผลหรือผลกำรปฏิบัติงำน โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกระบบงำนภำยในของ

องค์กร/กระบวนกำรเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลำกร/ควำมเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภำพ 

ประสิทธิผลในกำรด ำเนินโครงกำร 

  3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk: F) เป็นควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบริหำร 

งบประมำณ และกำรเงิน เช่น กำรบริหำรกำรเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมำะสม ท ำให้ขำดประสิทธิภำพ และไม่ทัน 
ต่อสถำนกำรณ์ หรือเป็นควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกำรเงินขององค์กำร เช่นกำรประมำณกำรงบประมำณไม่
เพียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับขั้นตอนกำรด ำเนินกำร เป็นต้น เนื่องจำกขำดกำรจัดหำข้อมูล กำรวิเครำะห์ 
กำรวำงแผน กำรควบคุม และกำรจัดท ำรำยงำนเพื่อน ำมำใช้ในกำรบริหำรงบประมำณ และกำรเงินดังกล่ำว 

  4. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้อง กับ
กำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบต่ำงๆ โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยง เนื่องจำกควำมไม่ชัดเจน ควำมไม่ทันสมัย
หรือควำมไม่ครอบคลุมของกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่ำงๆ รวมถึงกำรท ำนิติกรรมสัญญำ กำรร่ำงสัญญำ
ที่ไม่ครอบคลุมกำรด ำเนินงำน 

 สำเหตุของกำรเกิดควำมเสี่ยง อำจเกิดจำกปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 

  1) ปัจจัยภำยใน เช่น นโยบำยของผู้บริหำร ควำมซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภำพของบุคลำกร 
และกำรเปลี่ยนแปลงระบบงำนควำมเชื่อถือได้ของระบบสำรสนเทศ กำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่ 
บ่อยครั้งกำรควบคุม ก ำกับดูแลไม่ทั่วถึง และกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงำน 
เป็นต้น 

  2) ปัจจัยภำยนอก เช่น กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับของทำงรำชกำร กำรเปลี่ยนแปลงทำง 
เทคโนโลยี หรือ สภำพกำรแข่งขัน สภำวะแวดล้อมทั้งทำงเศรษฐกิจและกำรเมือง เป็นต้น 
 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมำยถึง สภำวกำรณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่ำจะเป็นนักกำรเมือง 
ข้ำรำชกำร พนักงำนบริษัท หรือผู้บริหำรซึ่งมีอ ำนำจหน้ำที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งหน้ำที่    
ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งกำรกระท ำนั้นอำจจะเกิดขึ้นอย่ำงรู้ตัว 
หรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนำและไม่เจตนำ และมีรูปแบบที่หลำกหลำยไม่จ ำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สิน
เท่ำนั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อ่ืนๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อำทิ กำรแต่งตั้งพรรคพวกเข้ำด ำรง
ต ำแหน่งในองค์กรต่ำงๆ ทั้งในหน่วยงำนรำชกำร รัฐวิสำหกิจ และบริษัทจ ำกัดหรือกำรที่บุคคลผู้มีอ ำนำจ
หน้ำที่ ตัดสินใจให้ญำติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทำนหรือผลประโยชน์ จำกทำง
รำชกำรโดยมิ ชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขำดกำรตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจำกยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก 
ผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชำติ กำรกระท ำแบบนี้เป็นกำรกระท ำท่ีผิดทำงจริยธรรมและจรรยำบรรณ 

 



 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่
เป็นระบบในกำรบริหำรปัจจัยและควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพ่ือลดมูลเหตุของโอกำสที่จะท ำให้เกิดควำม
เสียหำยจำกกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือควำมขัดแย้งระหว่ำง ผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่ำงใกล้ชิดกับกำรทุจริต กล่ำวคือ ยิ่งมีสถำนกำรณ์
หรือสภำวกำรณ์ของกำรขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มำกเท่ำใด ก็ยิ่งมีโอกำส
ก่อให้เกิดหรือน ำไปสู่กำรทุจริตมำกเท่ำนั้น 

 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น ำเอำควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำงๆ มำด ำเนินกำร
วิเครำะห์ตำมกรอบมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) และตำมบริบทควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่ กำรศึกษำ
ประถมศึกษำนครสวรรค์ เขต 3 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้ ส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครสวรรค์   เขต 3 ทรำบถึงควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน ที่เกิดขึ้น 
และปัจจัยเสี่ยงที่อำจเป็นเหตุท ำให้ 

 1. กำรปฏิบัติรำชกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่ของข้ำรำชกำรเป็นไปในลักษณะที่ขำดหรือมี ควำมรับผิดชอบ
ไม่เพียงพอ   

 2. กำรปฏิบัติหน้ำที่ไปในทำงทีใ่ห้ประชำชนขำดควำมเชื่อถือในควำมมีคุณธรรม ควำมมีจริยธรรม 

 3. กำรปฏิบัติหน้ำที่โดยกำรขำดกำรค ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน 

และกำรยึดมั่นในหลักธรรมำภิบำล 

 พร้อมกันนี้ ยังสำมำรถก ำหนดมำตรกำรแนวทำงกำรป้องกัน ยับยั้งกำรทุจริต ปิดโอกำสกำรทุจริต 
และเพ่ือก ำหนดมำตรกำรหรือแนวทำงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบ กำรกระท ำผิด 
วินัยของเจ้ำหน้ำที่รัฐที่เป็นปัญหำส ำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

 วัตถุประสงค์ 

 1. เพ่ือสร้ำง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรรำชกำรให้เกิดควำมคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

 2. เพื่อแสดงควำมมุ่งม่ันในกำรบริหำรรำชกำรโดยใช้หลักธรรมำภิบำล 

 3. เพ่ือตรวจสอบกำรบริหำรงำนและกำรปฏิบัติรำชกำรของเจ้ำหน้ำที่รัฐ ไม่ให้เกิดกำรแสวงหำ
ผลประโยชน์ส่วนตัวในต ำแหน่งหน้ำที่อันมิควรได้โดยชอบตำมกฎหมำย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น
แบบอย่ำงที่ดยีืนหยัดท ำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมำย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

 4. เพ่ือสร้ำงควำมเชื่อมั่นศรัทธำต่อกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินแก่ผู้รับบริกำร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย                   
และประชำชน



ส่วนที่ 2 

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 

1. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นกำรวิเครำะห์ระดับโอกำสที่จะเกิด
ผลกระทบ ของควำมเสี่ยงต่ำงๆ เพ่ือประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง และด ำเนินกำรวิเครำะห์ และ
จัดล ำดับ ควำมเสี่ยง โดยก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำนที่จะใช้ในกำรประเมินควำมเสี่ยง  ด้ำน
ผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) และควำมรุนแรงของ ผลกระทบ 
(Impact) และระดับ ควำมเสี่ยง ทั้งนี้ ก ำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภำพเนื่องจำกเป็นข้อมูลเชิงพรรณำ ที่ไม่
สำมำรถระบุ เป็นตัวเลข หรือจ ำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 

เกณฑ์ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภำพ 

ระดับ โอกำสที่เกิด ค ำอธิบำย 

5 สูงมำก มีโอกำสเกิดขึ้นเป็นประจ ำ 

4 สูง มีโอกำสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

3 ปำนกลำง มีโอกำสเกิดขึ้นบำงครั้ง 

2 น้อย มีโอกำสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

1 น้อยมำก มีโอกำสเกิดขึ้นยำก 

 
เกณฑ์ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภำพ ที่ส่งผลกระทบด้ำนกำรดำเนินงำน (บุคลำกร) 

ระดับ โอกำสที่เกิด ค ำอธิบำย 

5 สูงมำก ถูกลงโทษทำงวินัยร้ำยแรง 

4 สูง ถูกลงโทษทำงวินัยอย่ำงไม่ร้ำยแรง 

3 ปำนกลำง สร้ำงบรรยำกำศในกำรทำงำนที่ไม่เหมำะสม 

2 น้อย สร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนบ่อยครั้ง 

1 น้อยมำก สร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนนำนๆ ครั้ง 

 

 

 

 



ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับควำมส ำคัญในกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดย
พิจำรณำ จำกผลคูณของระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) กับระดับควำมรุนแรง ของผลกระทบ 
(Impact)ของควำมเสี่ยงแต่ละสำเหตุ (โอกำส × ผลกระทบ) ก ำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล ำดับ ระดับควำมเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 

2 ควำมเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 

3 ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 

4 ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 
  ในกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงจะต้องมีกำรก ำหนดแผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จำกกำร
พิจำรณำจัดระดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงจำกโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่
เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับควำมเสี่ยงที่สำมำรถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 

 
 ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สำมำรถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์
ในกำร จัดแบ่ง ดังนี 

 

 

 

 

 

ระดับควำมเสี่ยง คะแนนระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด กำรแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมำก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมำตรกำรลด และประเมินซ้ ำ
หรือถ่ำยโอนควำมเสี่ยง 

 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมำตรกำรลดควำมเสี่ยง  

ปำนกลำง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยงแต่มีมำตรกำร
ควบคุมควำมเสี่ยง 

 

ต่ ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
                      (Likelihood x Impact)   



    ตำรำงระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

  ความเส่ียงที่ยอมรับได ้     ความเส่ียงที่ยอมรับไม่ได้  
 

ผลกระทบ 
โอกาสเกดิ  

 1 2 3 4 5  
 
 
 
 
ความเส่ียงที่ยอมรับไม่ได้ 
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ความเส่ียงที่ยอมรับได ้

1 1 
(ต่่า) 

2 
(ต่่า) 

3 
(ต่่า) 

4 
(ปานกลาง) 

5 
(ปานกลาง) 

   
โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย Likelihood 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
 สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่่า  
 สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  
 สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง  
 สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 

โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood) 

2. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครสวรรค์ เขต 3 

  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครสวรรค์ เขต 3 มีกำรด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง

เกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้  

1. กำรบริหำรพัสดุครุภัณฑ์ในส ำนักงำน ในกำรเบิกใช้วัสดุส ำนักงำนหรือกำรใช้ทรัพย์สินของทำงรำชกำร

เพ่ือประโยชน์ส่วนตน ปัจจัยเสี่ยงที่กระตุ้นให้เกิดกำรทุจริตกำรปฏิบัติหน้ำที่โดยขำดกำรค ำนึงประโยชน์ส่วนรวม

มำกกว่ำส่วนตน และขำดกำรยึดมั่นในหลักธรรมำภิบำล  

 

 

 



 สรุปผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เก่ียวกับกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริต
และประพฤติมิชอบหรือผลประโยชน์ทับซ้อน ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครสวรรค์ เขต 3 
ประจ ำปี พ.ศ. 2567ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครสวรรค์ เขต 3 ก ำหนดควำมเสี่ยงที่เกี่ยวกับ 
ผลประโยชน์ทับ ดังนี้ 

  กำรบริหำรพัสดุครุภัณฑ์ในส ำนักงำนของทำงรำชกำรเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 

  เมื่อพิจำรณำโอกำส/ควำมถี่ที่จะเกิดเหตุกำรณ์ (Likelihood) และควำมรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน ำผลที่ได้มำพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 

และผลกระทบของควำมเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภำรกิจของหน่วยงำนว่ำ ก่อให้เกิดระดับของควำมเสี่ยงในระดับ 

ใดในตำรำงควำมเสี่ยง ซึ่งจะท ำให้ทรำบว่ำมีควำมเสี่ยงใดเป็นควำมเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหำรจัดกำรก่อน 
 

ล ำดับ ปัจจัยควำมเสี่ยงในกำรเกิดทุจริต โอกำส ผลกระทบ ระดับ 

ควำมเสี่ยง 

ล ำดับ 

ควำมเสี่ยง 

1 กำรบริหำรพัสดุครุภัณฑ์ในส ำนักงำนของทำง
รำชกำรเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 

3 2 6 (1) 

 

แผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Map) 

5      

4      

3      

2   )1)    

1      

 1 2 3 4 5 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

จำกแผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จำกกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับ
ควำมส ำคัญของ ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน สำมำรถสรุปกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและ
จัดล ำดับควำมส ำคัญของควำม เสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 
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ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง 

กำรบริหำรพัสดุครุภัณฑ์ในส ำนักงำนของทำงรำชกำรเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตน 

ล ำดับ 1 (ปำนกลำง = 6 คะแนน) 

 

จำกตำรำงวิเครำะห์ควำมเสี่ยง สำมำรถจ ำแนกระดับควำมเสี่ยงออกเป็น 1 ระดับ คือ ปำนกลำง  
โดยสำมำรถสรุปข้อมูลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดกำรทุจริตและประพฤติมิ
ชอบหรือผลประโยชน์   ทับซ้อน ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครสวรรค์ เขต 3 ประจ ำปี
งบประมำณ 2567 มี ดังนี้ 

ระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด ปัจจัยควำมเสี่ยง 

            ยอมรับควำมเสี่ยง แต่มีมำตรกำร
ควบคุมควำมเสี่ยง 

 

- กำรบริหำรพัสดุครุภัณฑใ์นส ำนักงำนของทำง
รำชกำรเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 

 

 

3. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ

นครสวรรค์ เขต 3 

  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครสวรรค์ เขต 3 มีกำรด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง

เกี่ยวกับประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต และกำรจัดระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต ดังนี้  

1. กำรบริหำรงำนบุคคล ในกำรคัดเลือกบุคคล กำรสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่ง

ข้ำรำชกำรครุและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ และ

ต ำแหน่งครูผู้ช่วยทั้ง กรณีท่ัวไป ว14  และมีเหตุจ ำเป็นและพิเศษ ตำม ว16 

สรุปผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริต

และเก่ียวข้องกับสินบน ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครสวรรค์ เขต 3 ประจ ำปี พ.ศ. 2567 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครสวรรค์ เขต 3 ก ำหนดควำมเสี่ยงทีเ่กี่ยวข้องกับสินบนดังนี้



  กำรบริหำรงำนบุคคล ในกำรคัดเลือกบุคคล กำรสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่ง
ข้ำรำชกำรครุและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ และต ำแหน่งครู
ผู้ช่วยทั้ง กรณีทั่วไป ว14  และมีกรณีที่มีควำมจ ำเป็นหรือมีเหตุพิเศษ ตำม ว16 เมื่อพิจำรณำโอกำส/ควำมถี่ที่จะเกิด
เหตุกำรณ์ (Likelihood) และควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน ำผลที่ได้มำพิจำรณำ
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง และผลกระทบของควำมเสี่ยงต่อกิจกรรม  หรือภำรกิจของหน่วยงำนว่ำ 
ก่อให้เกิดระดับของควำมเสี่ยงในระดับ ใดในตำรำงควำมเสี่ยง ซึ่งจะท ำให้ทรำบว่ำมีควำมเสี่ยงใดเป็นควำมเสี่ยงสูงสุดที่
จะต้องบริหำรจัดกำรก่อน 

ล ำดับ ปัจจัยควำมเสี่ยงในกำรเกิดทุจริต โอกำส ผลกระทบ ระดับ 

ควำมเสี่ยง 

ล ำดับ 

ควำมเสี่ยง 

1 การใช้อ่านาจหน้าที่ในการเรยีกรับสินบนจากการคัดเลือก
โดยอ้างว่าสามารถช่วยให้ผา่นการคัดเลือกได้ 

2 2 4 (1) 

2 อาจมีการตดิสินบนเจ้าหน้าท่ีก่าหนดคุณสมบัตผิูส้มัครใน
ลักษณะช่วยเหลือผู้สมัครสอบให้มคีุณสมบัติในการสอบ 

2 2 4 (1) 

3 เจ้าหน้าท่ีสอบสัมภาษณ์อาจด่าเนนิการสอบที่ไม่เป็นธรรม
โดยช่วยเหลือผูส้มัครสอบที่เกีย่วข้องกับการให้สินบนหรือ
ผู้สมคัรที่เจ้าหน้าท่ีรู้จัก /ิาติ  

2 2 4 (1) 

 

 

แผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Map) 

5      

4      

3      

2  (1),(2),(3)    

1      

 1 2 3 4 5 

โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood) 

จำกแผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จำกกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของ 
ควำมเสี่ยงเกี่ยวข้องกับสินบน สำมำรถสรุปกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำม เสี่ยง
ด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน และเกี่ยวข้องกับสินบน  ดังนี้ 
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ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงเกี่ยวข้องกับสินบน 

ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวข้องกับสินบน จัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง 

การใช้อ่านาจหน้าที่ในการเรยีกรับสินบนจากการคัดเลือกโดยอ้างว่า
สามารถช่วยให้ผ่านการคัดเลือกได้ 

โอกาส 2, ผลกระทบ 2 → คะแนนรวม 4 (1) 

อาจมีการตดิสินบนเจ้าหน้าท่ีก่าหนดคุณสมบัตผิูส้มัครในลักษณะ
ช่วยเหลือผูส้มัครสอบให้มคีุณสมบัติในการสอบ 

โอกาส 2, ผลกระทบ 2 → คะแนนรวม 4 (2) 

เจ้าหน้าท่ีสอบสัมภาษณ์อาจด่าเนนิการสอบที่ไม่เป็นธรรมโดยช่วยเหลือ
ผู้สมคัรสอบที่เกี่ยวข้องกับการให้สนิบนหรือผูส้มัครที่เจ้าหน้าท่ีรู้จัก /ิาติ  

โอกาส 2, ผลกระทบ 2 → คะแนนรวม 4 (3) 

 

จำกตำรำงวิเครำะห์ควำมเสี่ยง สำมำรถจ ำแนกระดับควำมเสี่ยงออกเป็น 1 ระดับ คือ ปำนกลำง  โดยสำมำรถ
สรุปข้อมูลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเก่ียวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบหรือผลประโยชน์   
ทับซ้อน ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครสวรรค์ เขต 3 ประจ ำปีงบประมำณ 2567 มี ดังนี้ 

ระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด ปัจจัยควำมเสี่ยง 

            ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง 
สำมำรถยอมรับควำมเสี่ยงได้  
แต่มีมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง 
 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการด่าเนินการคัดเลือกและ
สอบแข่งขัน เช่น คณะกรรมการด่าเนินการใน
ส่วนต่างๆ มีความเกี่ยวขัองรู้จัก มีความสนิท
สนม หรือเป็น ิาติ พวกพ้อง กับผู้สมัครเข้า
รับการคัดเลือก/สอบ 



ส่วนที่ 3 

รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรหรือกำรด ำเนินกำรเพื่อบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของ 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครสวรรค์ เขต 3 

 ตำมที่ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครสวรรค์ เขต 3 ได้ด ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยง  

เกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน              

และเกี่ยวข้องกับสินบน โดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน                

ตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 

เพ่ือเป็นแนวทำง กำรป้องกัน และลดข้อผิดพลำดในกำรปฏิบัติงำน ที่อำจก่อให้เกิดควำมทุจริต 

 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครสวรรค์ เขต 3  ได้ก ำหนดปัจจัยควำมเสี่ยงที่อำจเกิด

ผลประโยชน์ทับซ้อนในกำรปฏิบัติงำน รวมถึงจัดท ำมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงและด ำเนินกำรขับเคลื่อนแล้ว

นั้น โดยสรุปผลกำรด ำเนินกำรได้ดังนี้ 

  ผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริต หรือกำรขัดกันระหว่ำง

ผลประโยชน์ส่วนตนผลประโยชน์ส่วนร่วมและ เกี่ยวข้องกับสินบน ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ

นครสวรรค์ เขต 3 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2567 

 1.  กำรบริหำรพัสดุครุภัณฑ์ในส ำนักงำนของทำงรำชกำรเพื่อประโยชน์ส่วนตน 

  (1) มีช่องทำงเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงำนในเรื่องต่ำงๆ ที่สำมำรถเข้ำถึงได้ง่ำย ไม่ซับซ้อน 

และข้อมูลที่เผยแพร่ต้องถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน โดยเผยแพร่ผ่ำนทำงเว็บไซต์ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่

กำรศึกษำประถมศึกษำนครสวรรค์ เขต 3 

  (2) มีช่องทำงให้ผู้รับบริกำร ผู้มำติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สำมำรถส่งค ำติชมหรือควำม

คิดเห็นเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำน/กำรให้บริกำร สอบถำมข้อมูลต่ำงๆ และมีกำรชี้แจงในกรณีที่มีข้อกังวลสงสัยได้

อย่ำงชัดเจน 

  (3) มีช่องทำงให้ผู้มำติดต่อ สำมำรถร้องเรียนกำรทุจริตของเจ้ำหน้ำที่ในหน่วยงำน 

  (4) มีกำรส ำรวจควำมพึงพอใจกำรให้บริกำรของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ

นครสวรรค์ เขต 3 ผ่ำนทำงระบบออนไลน์ ที่เว็บไซต์หน่วยงำน : https://www.NSW3.go.th 

  (5) จัดท ำรำยงำนควำมพึงพอใจกำรให้บริกำรของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ

นครสวรรค์  เขต 3  เพ่ือน ำไปปรับปรุง และพัฒนำกำรระบบกำรท ำงำน 

 

 



 2.   กำรบริหำรงำนบุคคล ในกำรคัดเลือกบุคคล กำรสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งให้ด ำรง

ต ำแหน่งข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ รองผู้อ ำนวยกำร

สถำนศึกษำ และต ำแหน่งครูผู้ช่วย 

  )1)  มีประกำศมำตรกำรป้องกัน กำรทุจริตกำรคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ำรับ

รำชกำรเป็นข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งรองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ ผู้อ ำนวยกำร

สถำนศึกษำ และต ำแหน่งครูผู้ช่วย 

  )2)  เปิดโอกำสให้บุคคลภำยนอกเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกำร เช่นคณะกรรมกำรสอบ

สัมภำษณ์ 

  )3)  ประชำสัมพันธ์มำตรกำรป้องกันกำรทุจริตให้ทุกคนทรำบเพ่ือให้เข้ำใจกฎระเบียบและ

แนวทำงกำรปฏิบัติที่ถูกต้อง 

   )4)   คณะกรรมกำรด ำเนินงำนคณะต่ำงๆ มีกำรซักซ้อมข้ันตอนในกำรด ำเนินงำน เพ่ือสร้ำง

ควำมเข้ำใจและปฏิบัติตำมระเบียบได้อย่ำงถูกต้อง รอบคอบ 

  )5)  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครสวรรค์ เขต 3 ได้แต่งตั้งบุคคลในทำงลับ

เพ่ือตรวจสอบบุคคลที่มีพฤติกรรมส่อไปในทำงทุจริต  

  )6) มีช่องทำงกำรแจ้งเบำะแสหำกพบพฤติกรรม หรือกำรกระท ำใดที่ไปในทำงทุจริต 

)7)  ไม่เกิดข้อร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริตในกำรคัดเลือก/สอบแข่งขัน



สรุปผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรเพื่อบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ประเภทควำมเสี่ยง/วัตถุประสงค์ ปัจจัยเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยงเดิม 

มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง/
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 

โอกำส
คงเหลือ 

ผลกระทบ 

คงเหลือ 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง
คงเหลือ 

ก ำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

โอกำส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

ควำมเสี่ยง  :  กำรบริหำรพัสดุ
ครุภัณฑ์ในส ำนักงำนของทำง
รำชกำรเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 

วัตถุประสงค์ :  เพ่ือกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ให้ค ำนึงถึงประโยชน์
ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วน
ตนและยึดมั่นในหลักธรรมำภิบำล 

ตัวช้ีวัด : กำรใช้ทรัพย์สินของทำง
รำชกำรเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 

ค่ำเป้ำหมำย : ไม่มีกำรใช้
ทรัพย์สินของทำงรำชกำรเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตน 

ค่ำเป้ำหมำยที่ยอมรับได้ : มีกำร
ใช้ทรัพย์สินของทำงรำชกำรเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตน เมื่อตรวจสอบ
แล้วเกิดจำกขำดควำมรู้ควำม
เข้ำใจระเบียบ ข้อกฎหมำย ไม่
เกิน 2 ครั้ง 

ปัจจัยภำยใน 

1.บุคลำกรบำงส่วนขำดกำร
ค ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม
มำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน
และขำดกำรยึดมั่นในหลัก
ธรรมำภิบำล 

2. ผู้ปฏิบัติงำนขำดควำมรู้
ควำมเข้ำใจระเบียบ ข้อ
กฎหมำย  ไม่เพียงพอหรือมี
ประสบกำรณ์ในกำร
ปฏิบัติงำนน้อย  

ปัจจัยภำยนอก 

กฎหมำยระเบียบข้อบังคับ
ของทำงรำชกำรมำอย่ำงมี
กำรเปลี่ยนแปลง  

 

 

3 2 6 ผลกำรด ำเนินงำน  
สพป.นครสวรรค์  เขต 3 ได้
จัดท ำแนวปฏิบัติ มำตรกำรใช้
วัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สิน
ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำ
นครสวรรค์ เขต 3 และแจ้ง
แนวปฏิบัติให้บุคลำกรให้
ทรำบ และถือปฏิบัติโดย
เคร่งครัด พร้อมรำยงำนกำร
จัดท ำบัญชีควบคุมกำรเบิกใช้
วัสดุครุภัณฑ์และทรัพย์สิน 

2 2 ปำนกลำง กลุ่ม
บริหำรงำน
กำรเงินและ
สินทรัพย์ 

ก.ย. 67 



ประเภทควำมเสี่ยง/วัตถุประสงค์ ปัจจัยเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยงเดิม 

มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง/
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 

โอกำส
คงเหลือ 

ผลกระทบ 

คงเหลือ 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง
คงเหลือ 

ก ำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

โอกำส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

ควำมเสี่ยง  :  กำรคัดเลือก
บุคคล/กำรสอบแข่งขัยบุคคลเพ่ือ
บรรจุและแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่ง
รองผุ้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ, 
ผู้อ ำนวยกำรสำถนศึกษำและ          
ครูผู้ช่วย 

วัตถุประสงค์ :  เพ่ือกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ให้ค ำนึงถึงประโยชน์
ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วน
ตนและยึดมั่นในหลักธรรมำภิบำล 

ตัวช้ีวัด : จ ำนวนเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับกำรทุจริตในกำร
คัดเลือก/สอบแข่งขัน 

ค่ำเป้ำหมำย : ไม่มีเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับกำรทุจริตในกำร
คัดเลือก/สอบแข่งขัน 

 

ปัจจัยภำยใน 

1.บุคลำกรบำงส่วนขำดกำร
ค ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม
มำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน
และขำดกำรยึดมั่นในหลัก
ธรรมำภิบำล 

2. ผู้ปฏิบัติงำนขำดควำมรู้
ควำมเข้ำใจระเบียบ ข้อ
กฎหมำย  ไม่เพียงพอหรือมี
ประสบกำรณ์ในกำร
ปฏิบัติงำนน้อย  

ปัจจัยภำยนอก 

กฎหมำยระเบียบข้อบังคับ
ของทำงรำชกำรมีกำร
เปลี่ยนแปลง 

 

 

2 2 4 ผลกำรด ำเนินงำน  
สพป.นครสวรรค์  เขต 3 ได้
แต่งตั้งบุคคลในทำงลับเพื่อ
ตรวจสอบบุคคลที่มีพฤติกรรม
ส่อไปในทำงทุจริต  

  ไม่แต่งตั้งบุคคลที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับผู้สมัครเข้ำรับกำร
คัดเลือก/สอบเป็น
คณะกรรมกำร 

  มีกำรประกำศมำตรกำรกำร
ป้องกันกำรทุจริตและช่อง
ทำงกำรแจ้งเบำะแสกรณีพบ
กำรกระท ำไปในทำงไม่สุจริต 

 มีกำรติดตำมและสะท้อนผล
กำรปฏิบัติงำนร่วมกัน 
สอบถำมควำมคิดเห็นและ
ควำมพึงพอใจของทุกฝ่ำย 

1 2 น้อย กลุ่ม
บริหำรงำน

บุคคล 

 



ภำพประกอบกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรหรือกำรด ำเนินกำรเพื่อบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  

ประจ ำปี พ.ศ. 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
ประกาศ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 

เรื่อง มาตรการป้องกันการทุจริตการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย กรณีที่มีความจ าเป็นหรือมีเหตุพิเศษ 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปี พ.ศ. 2567 
      

  ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.6/ว 16 ลงวันที่ 26 พฤศจิกายน 2557 ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และ
วิธีการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย 
กรณีท่ีมีความจ าเป็นหรือมีเหตุพิเศษ และหนังสือส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด่วนที่สุด ที่ ศธ 04009/ว 
2037 ลงวันที่ 26 มีนาคม 2567 ได้ก าหนดการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย กรณีที่มีความจ าเป็นหรือมีเหตุพิเศษ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ปี พ.ศ. 2567 โดยให้ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นผู้ด าเนินการคัดเลือกตามวันและเวลาที่ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด ประกอบกับมติ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ใน
คราวประชุมครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2567 อนุมัติให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต 3 เป็นผู้ด าเนินการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งครูผู้ช่วย กรณีที่มีความจ าเป็นหรือมีเหตุพิเศษ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปี พ.ศ. 2567 
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ทุกขั้นตอนจนแล้วเสร็จ จึงได้ก าหนดมาตรการป้องกันการทุจริตการ
คัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปี พ.ศ. 2567 ดังนี้ 

  1. ก่อนสอบ 
1.1 สอดส่อง ก ากับ ดูแลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่างใกล้ชิด และเพ่ิมความระมัดระวังเป็นพิเศษ

เกี่ยวกับการป้องกันการทุจริต รวมทั้งป้องกันมิให้แสวงหาผลประโยชน์ในการคัดเลือก โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอาจ
พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการป้องกันการทุจริตในการคัดเลือก 

1 .2  จั ดประชุ มกร รมการด า เ นิ นการคั ด เ ลื อกคณะต่ า ง  ๆ  เ พ่ื อชี้ แ จ งซั กซ้ อมขั้ นตอน 
ในการด าเนินงาน เพ่ือสร้างความเข้าใจและปฏิบัติตามระเบียบที่เกี่ยวกับการคัดเลือกอย่างถูกต้อง โดยเฉพาะกรรมการ
ก ากับการสอบควรก าชับให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเข้มแข็ง รอบคอบ รัดกุม เนื่องจากเป็นผู้มีส่วนส าคัญในการตรวจสอบการ
ทุจริตการคัดเลือก 

1.3 ห้ามมิให้ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และบุคลากรในสังกัดการท าการใด ๆ ที่มีเจตนาเป็นการกวดวิชา จัดท าเอกสาร จ าหน่าย แจก หรือกระบวนการอ่ืนใดที่
ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เข้ารับการคัดเลือก โดยให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาก าหนดบุคคลในทางลับเพ่ือตรวจสอบใน
กรณีดังกล่าวด้วย และห้ามมิให้แต่งตั้งบุคคลที่มีพฤติการณ์เกี่ยวข้องกับการจัดกวดวิชาหรือสถานศึกษาที่จัดกวดวิชาเป็น
กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการคัดเลือกอย่างเด็ดขาด 

 
/1.4 ปฏิบัติ... 
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1.4 ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้ งเข้ารับราชการ 
เป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย กรณีที่มีความจ าเป็นหรือมีเหตุพิเศษ ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด และ
แนวปฏิบัติที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด เพ่ือร่วมกันตรวจสอบและป้องกันการทุจริต  

1.5 ตรวจสอบผู้ที่ จะแต่งตั้ ง เป็นคณะกรรมการสัมภาษณ์ โดยมิ ให้แต่ งตั้ งผู้ มีส่ วนได้ เสีย 
หรือเกี่ยวข้องกับผู้เข้ารับการคัดเลือก 

1.6 คณะกรรมการออกข้อสอบ คณะกรรมการจัดท าข้อสอบ และคณะกรรมการสัมภาษณ์ไม่ควรแจ้ง
ให้ทราบล่วงหน้า 

1.7 จัดให้มีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยในสถานที่ที่ใช้ในการด าเนินการสอบ เช่น เจ้าหน้าที่ต ารวจหรือ
ทหารชั้นสัญญาบัตร ดูแลสถานที่เก็บรักษาข้อสอบและกระดาษค าตอบ สนามสอบ หรือการจัดให้มีเครื่องมือตรวจจับ
สัญญาณหรือการตัดสัญญาณโทรศัพท์และเครื่องมือสื่อสารอ่ืน ๆ ในวันสอบ 

1.8 จัดเตรียมสถานที่รับฝากสิ่งของส าหรับผู้เข้ารับการคัดเลือก และจัดสถานที่ส าหรับผู้ติดตามผู้เข้า
รับการคัดเลือก 

1.9 ควรเปิดช่องทางรับฟังการแจ้งข้อมูล เบาะแส อย่างกว้างขวาง และการหาข่าวในทางลับเพ่ือเฝ้า
ระวังและหรือระงับเหตุได้ทันที 

1.10 จัดให้มีประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทัว่ไปและผู้เข้ารบัการคัดเลือกได้เข้าใจ และรับทราบข้อมูล
ข่าวสารที่ถูกต้องเพ่ือสร้างภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือของส่วนราชการ และเพ่ือเป็นการป้องกันมิให้มีผู้แอบอ้างแสวงหา
ผลประโยชน์ในการคัดเลือก 

1.๑๑ ควรติดตั้งกล้องวงจรปิดเพ่ือตรวจสอบความเคลื่อนไหว ซึ่งอาจติดตั้งไว้ในจุดที่ส าคัญ เช่น สถานที่
เก็บรักษาข้อสอบและกระดาษค าตอบ ห้องสอบ ฯลฯ กรณีหากมีเหตุการณ์ผิดปกติสามารถตรวจสอบเหตุการณ์ดังกล่าว
ย้อนหลังได ้

1.12 การรับสมัคร การตรวจสอบคุณสมบัติของผู้สมัคร ให้พิจารณาด้วยความรอบคอบ รัดกุม 

1.๑๓ การตรวจสอบผู้ สมัครเข้ ารับการคัด เลือก ควรตรวจสอบจากรูปถ่ ายของผู้ สมัคร 
บัตรประจ าตัวผู้สมัคร พร้อมทั้งบัตรประจ าตัวประชาชน และก าหนดให้ผู้สมัครพิมพ์ลายนิ้วมือบนบัตรประจ าตัวผู้สมัคร หรือ
อาจให้มีการบันทึกภาพผู้สมัครเก็บไว้เป็นหลักฐาน 

1 . ๑ ๔  ก า ร เ ก็ บ รั กษ าข้ อ สอบ  ค ว ร จั ดห า สถา นที่ แ ล ะห้ อ ง มั่ น ค ง ใ นกา ร เ ก็ บ ข้ อ สอบ  
และกระดาษค าตอบ มีกรรมการดูแลประจ าสถานที่ตลอด ๒๔ ชั่วโมง ทั้งนี้ ควรแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ต ารวจหรือทหารร่วมเป็น
กรรมการเก็บรักษาข้อสอบและกระดาษค าตอบ 

1.๑๕ ให้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการกลางในการรับ - ส่งข้อสอบและกระดาษค าตอบ ให้มีจ านวนที่เพียงพอและ
เหมาะสม เพ่ือให้การด าเนินการรับ - ส่งข้อสอบและกระดาษค าตอบ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ทันตามก าหนดเวลาสอบ 

1.๑๖ การแต่ งตั้ งคณะกรรมการด า เนินการสอบ ควรคัด เลือกผู้ที่ มีความรับผิดชอบสู ง 
และไม่มีพฤติการณ์เก่ียวข้องกับการจัดกวดวิชา 

1.๑๗ พิจารณาแต่งตั้งกรรมการประจ าอาคารที่ใช้สอบในแต่ละชั้น เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่
กรรมการก ากับการสอบและผู้เข้าสอบ 

 
/2. ระหว่างสอบ... 
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  2. ระหว่างสอบ 
2.๑ ก าหนดบุคคลในทางลับ ให้สดับตรับฟัง สังเกตสถานการณ์ และรายงานให้ประธานคณะกรรมการ

กลางประจ าสนามสอบทราบ 
๒.2 ก าหนดจุดรับแจ้งเหตุเมื่อมีเหตุฉุกเฉิน 
2.3 ควรมีการบันทึกภาพผู้เข้าสอบ 
2.4 ขอความร่วมมือเจ้าหน้าที่ต ารวจหรือทหาร ดูแลความปลอดภัยประจ าสนามสอบ 
2.๕ ห้ามมิให้ผู้เข้ารับการคัดเลือกน าเครื่องมืออิเล็กทรอนิกส์ทุกชนิด เช่น โทรศัพท์เคลื่อนที่ (มือถือ) 

นาฬิกาเชื่อมต่อมือถือ (Smart watch) วิทยุติดตามตัว วิทยุสื่อสาร รวมทั้งต ารา หนังสือ บันทึกข้อความ เอกสารหรือกระดาษ 
สิ่ ง พิ ม พ์ อ่ื น ใ ด  ห รื อ วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ์ อ่ื น  เ ช่ น  ก ร ะ เ ป๋ า ส ะ พ า ย  เ ค รื่ อ ง ค า น ว ณ  อุ ป ก ร ณ์ ที่ ใ ช้ 
ในการค านวณได้ เครื่องบันทึกภาพ เครื่องบันทึกเสียง เข้าห้องสอบ 

2.๖ ควรจัดให้มีเครื่องดักจับสัญญาณโทรศัพท์ หรือเครื่องมือสื่อสารต่าง ๆ ฯลฯ และอาจห้ามมิให้ผู้เข้ารับ
การคัดเลือกสวมเสื้อคลุม รองเท้า ถุงเท้า เข้าห้องสอบ 

2.๗ การตรวจสอบผู้เข้าสอบ ให้ผู้เข้าสอบแสดงบัตรประจ าตัวผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกควบคู่กับบัตร
ประจ าตัวประชาชน/บัตรประจ าตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐ ซึ่งมีรูปถ่าย ลายมือชื่อ และเลขประจ าตัวประชาชน ๑๓ หลัก และให้
ผู้เข้าสอบพิมพ์ลายนิ้วมือด้านขวาในบัญชีลงลายมือชื่อผู้เข้าสอบเพ่ือป้องกันและตรวจสอบกรณีการปลอมตัวเข้าสอบแทน 

2.๘ ควรจัดให้มีการตรวจสอบการพกพาอุปกรณ์ที่ใช้ในการค านวณ โทรศัพท์มือถือเครื่องมือสื่อสาร
อ่ืน ๆ อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ของผู้เข้าสอบ 

2.๙ ศึกษาจุดล่อแหลมที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 
2.๑๐ การด าเนินการทุกขั้นตอน ต้องกระชับ รัดกุม และควรให้มีผู้เกี่ยวข้องเท่าท่ีจ าเป็น 

  3. หลังสอบ 
3.1 ให้นับจ านวนข้อสอบและกระดาษค าตอบให้ครบตามจ านวนผู้เข้าสอบ 
3.2 ระมัดระวังมิให้ผู้เข้าสอบน าข้อสอบหรือกระดาษค าตอบออกจากห้องสอบโดยเด็ดขาด 

  ทั้งนี้ หากมีกลุ่มบุคคลหรือบุคคลหนึ่งบุคคลใด แอบอ้างว่าสามารถช่วยเหลือผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกบุคคลเพ่ือ
บรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย กรณีที่มีความจ าเป็นหรือมี
เหตุพิเศษ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปี พ.ศ. 2567 โดยเรียกรับผลประโยชน์ตอบแทน หรือเรียก
ค่าใช้จ่ายอื่นใดจากการคัดเลือก หรือมีเหตุการณ์ใดที่ส่อไปในทางไม่สุจริต ขอให้แจ้งโดยตรงทางหมายเลขโทรศัพท์ ต่อไปนี้ 
 

1) นายสุรศักดิ์ ค านู    โทร. 09 6995 4745 
    ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 

2) นางกมลทิพย์ ศรีรักษาแก้ว   โทร. 08 6735 1334 
    ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 
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  เพ่ือหาแนวทางป้องกัน แก้ไข หรือด าเนินการตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และเพ่ือให้การด าเนินการคัดเลือกฯ ต าแหน่งครู
ผู้ช่วย กรณีท่ีมีความจ าเป็นหรือมีเหตุพิเศษ ในครั้งนี้ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย บริสุทธิ์ ยุติธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ ณ วันที่  29 มีนาคม  พ.ศ. 2567 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(นายสุรศักดิ์ ค านู) 
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 

อนุกรรมการและเลขานุการ ปฏิบัติหน้าที่แทน 
ประธานอนุกรรมการ อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 

 



เมื่อวันเสำร์ ที่ 8 มิถุนำยน พ.ศ. 2567 เวลำ 08.30 น. นำยสุรศักดิ์ ค ำนู ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำนครสวรรค์ เขต 3 พร้อมด้วย นำงณัชทลิดำ ตันมำ รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำนครสวรรค์ เขต 3 และ ดร.ภัทรมำส มีสุขดิลกพัฒน์ รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
นครสวรรค์ เขต 3 ตรวจเยี่ยมสนำมสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ำรับรำชกำรเป็นข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งครูผู้ช่วย สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ปี พ.ศ. 2567 (ภำค ก ควำมรู้
ควำมสำมำรถทั่วไป) 

เพ่ือติดตำมควำมเรียบร้อยในกำรด ำเนินกำรจัดสอบและให้ก ำลังใจเจ้ำหน้ำที่ประจ ำสนำมสอบ ณ โรงเรียน  
อนุบำลไพศำลี )โคกเดื่อประชำสรรค์) 

  
  

  
  

  



เมื่อวันศุกร์ ที่ 7 มิถุนำยน พ.ศ. 2567 เวลำ 13.30 น. นำยสุรศักดิ์ ค ำนู ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำนครสวรรค์ เขต 3 เป็นประธำนกำรประชุมคณะกรรมกำรด ำเนินกำรสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคล

เข้ำรับรำชกำรเป็นข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งครูผู้ช่วย สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้น

พ้ืนฐำน ปี พ.ศ. 2567 ระหว่ำงวันที่ 8 - 9 มิถุนำยน 2567 พร้อมด้วย นำงณัชทลิดำ ตันมำ รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขต

พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครสวรรค์ เขต 3 และ ดร.ภัทรมำส มีสุขดิลกพัฒน์ รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่

กำรศึกษำประถมศึกษำนครสวรรค์ เขต 3 ณ ห้องประชุมรวมใจเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำนครสวรรค์ เขต 3 

  
  

  
  

  



       เมื่อวันจันทร์ ที่ 20 พฤษภำคม พ.ศ. 2567 เวลำ 13.30 น. นำยสุรศักดิ์ ค ำนู ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำนครสวรรค์ เขต 3 มอบหมำยให้ นำงณัชทลิดำ ตันมำ รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำนครสวรรค์ เขต 3 เป็นประธำนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบสมบัติผู้สมัครสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุและ

แต่งตั้งบุคคลเข้ำรับรำชกำรเป็นข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งครูผู้ช่วย สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำร

กำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน ปี พ.ศ. 2567 พร้อมด้วย นำงกมลทิพย์ ศรีรักษำแก้ว ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มบริหำรงำนบุคคล เข้ำร่วมกำร

ประชุมด้วย ณ ห้องประชุม          เวสำลี 1 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครสวรรค์ เขต 3 

  
  

  
  

  
  



       วันอำทิตย์ที่ 5 พฤษภำคม พ.ศ. 2567 เวลำ 09.00 น. นำยสุรศักดิ์ ค ำนู ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำนครสวรรค์ เขต 3 พร้อมด้วย นำงณัชทลิดำ ตันมำ รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ

นครสวรรค์ เขต 3 ตรวจเยี่ยมสนำมสอบคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเข้ำรับรำชกำรเป็นข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร

ทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่ง ครูผู้ช่วย กรณีที่มีควำมจ ำเป็นหรือเหตุพิเศษ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ปี 

พ.ศ. 2567 (ภำค ค ควำมเหมำะสมกับต ำแหน่งและวิชำชีพ )กำรสัมภำษณ์) ณ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ

นครสวรรค์ เขต 3 

 

  
  

  
  

  
  



        วันเสำร์ ที่ 27 เมษำยน พ.ศ. 2567 เวลำ 09.30 น. ....นำยสุรศักดิ์ ค ำนู ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำนครสวรรค์ เขต 3 พร้อมด้วย นำงณัชทลิดำ ตันมำ รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ

นครสวรรค์ เขต 3 และนำงภัทรมำส มีสุขดิลกพัฒน์ รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครสวรรค์ เขต 

3 ตรวจเยี่ยมสนำมสอบคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งรองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำและผู้อ ำนวยกำร

สถำนศึกษำ ปี พ.ศ. 2567 เพ่ือติดตำมควำมเรียบร้อยในกำรด ำเนินกำรจัดสอบและให้ก ำลังใจเจ้ำหน้ำที่ประจ ำสนำมสอบ ณ 

ห้องประชุมรวมใจเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครสวรรค์ เขต 3 

 

  
  

  
  

  
  



 

 

 

 

 

 


